CONG TY CO PHAN DPAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG HOP HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 27 thang 03 nam 2008

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2008
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NQI (HANIC)

Kinh thua Poan Chu tich!
Kinh thua cac quy vi dai biéu!
Kinh thua céc quy vi c¢b dong!

To1 xin thay mat Hoi fiéng quan tri bég) co v6i Dai hoi vé tinh hinh hoat dong cua
cong ty trong nam 2007, ké hoach phat trién kinh doanh nam 2008 va cac hoat dong
khac cia HPDQT nhu sau:

I. GIOI THIEU TOM TAT VE CO CAU TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY HIEN NAY

1. Trusé:
Tang 6 toa nha Viglacera, M& Tri, Tir Liém, Ha Noi.
Tel: 04.5537116/17,18 Fax: 04.5537168

Email: info@hanic.com.vn Website: www.hanic.com.vn

2. Giay ding ky kinh doanh

Giéy ching nhén dang ky kinh doanh qsé:‘ 0103016510 do S¢ K& hoach va Pau tu
Ha Noi cap ngay 30/03/2007, dang ky thay d6i lan thir tu ngay 24/01/2008.

3. Nhirng linh vuc kinh doanh chii yéu:
- Kinh doanh bat dong san;
- Kinh doanh thép xdy dung;
- Pau tu tai chinh, tu vin mua ban doanh nghiép;
- Pautu xay dung khu do6 thi;
- Pau tu ha ting khu cong nghiép;

- San xuat kinh doanh xe gan may,...;

4. Von diéu 1é:



- Von Piéu I¢ ciia Cong ty 1a: 80.000.000.000 dong (Bang chiv: Tdm miroi
ty dong Viét Nam)

- S0 lugng c6 dong: 386 co dong, gom:
+ C6 dong 1a phap nhan: bao gdm 04 phap nhan:

e (Cong ty CP dich vu hd tro doanh nghiép va tu vin dau tu
(INCONESS)

e Congty CP Pau tu tai chinh SMIC
e (Congty CP Song ba 12 (S12)
e (Cong ty CP cong nghié¢p va thuong mai Song PBa (STP)

+ CH d6ng 1a ca nhan: bao gdm 382 c4 nhan.

5. Qua trinh hinh thanh va phit trién clia Cong ty:

5.1.

5.2.

Qua trinh thanh lap

- Ngay 30/3/2007, cong ty hoan thanh viéc chuyén doi mo hinh cong ty tir
Cong ty TNHH Dich vu ho trg doaqh nghiép‘va‘l Tu van dau tu Ha Ngf)i
(INCONESS Ha No1) sang cong ty c6 phan Dau tu Inconess Ha No1, von
dicu 1€ 21 ty dong.

- Ngay 19/07/2007, nhan sap nhap Cong ty CP TM Hoang Hai Long, von diéu
1€ tang 1én 25 ty dong.

- Ngay 21/11/2007, Cong ty da tang vOn diéu 1¢ 1én 35 ty dong, ting giam mot
s0 nganh nghé kinh doanh va doi tén thanh Cong ty CP Pau tu tong hop Ha
Noi (HANIC).

- Ngay 24/01/2008, cong ty phat hanh thém c6 phan cho co dong hién hitu va
6 dong chién luge, tang von dicu 1€ 1én 80 ty dong, tang giam thém mot s6
nganh nghé kinh doanh.

Co céu to chirc (so' dd kém theo)

6. Nhan s cao cap ciia Cong ty

6.1.

6.2.

6.3.

Hgi dong qudn tri
e Ong Dinh Hong Long: Thac sy Kinh té:  Chu tich
e Ong Pao Manh Khang: Thac sy Kinh té: Uy vién
e Ong Pham Hong Hai: Ctrnhan kinh té: Uy vién
e Ong Luu Quang Minh: Ctrnhan kinh té: Uy vién
e Ba Luong Thi Anh Ha: Ctrnhan kinh té: Uy vién
Ban kiém sodt
Ba Vil Thai Huyén:  Thac sy kinh té: Trudng ban
Ong D6 Khac Lap: Ctr nhan kinh té: Uy vién

Ong Trinh Van Quyét: Luat su: Uy vién
Ban diéu hanh
Ong Dinh Hong Long: Tong Giam dbc kiém Giam déc TT XKLD



Ong Luu Quang Minh: Ph6 Téng Giam ddc phu trach kinh doanh

Ong Nguyén Thanh Son: Phé Tong Giam ddc phy trach dau tu

Ong Hoang Vin Dién: Giam ddc du 4n kiém GD Trung tAm tu vén
XD HANIC

Ong Nguyén Ngoc Hiéu: Giam ddc Maketting

Ong Phan Hitu Pong: Giam déc TT Kinh doanh thép

7. Co céu lao dong

TT Phan theo trinh d¢ S6 lwong | Ty 18 (%)
1 | Trén dai hoc 06 4,5%
2 | Pai hoc, Cao dang 114 84%
3 | Trung hoc va lao dong khac 15 11,5%
Tong cong 135 100%

Chinh sach d6i voi nguoi lao dong:

+ Nguoi lao dong trong cong ty lam viéc tai cong ty dugc hudng luong theo
Quyét dinh cua Hoi dong quan tri va Cong ty, dugc tham gia bao hiém xa hoi,
bao hiém y té trén co s& mic lwong co ban ghi trong hop dong Hop dong lao
dong va quy dinh phap luat lao dong hi¢n hanh.

+ Ngoai ra, can b nhan vién cong ty dugc hudng ché d6 lwong cong viée va
thudng theo quy ché quan 1y noi bo - quy ché tra luong, thudng clia cong ty vé
viée tra luong, thudng va cin ctr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty.

II. PAC PIEM TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2007

1. Nhirng thuin lgi co ban

Viét Nam d3 tré thanh thanh vién chinh thirc cta to chirc thwong mai quéc té

WTO da tao ra lan song dau tu nudc ngoai rat s6i dong ket hop voi cong cude

cai cach hanh chinh va chong tham nhiing cua Chinh phu da tao ra méi truong

thuan g1 cho cac hoat dong dau tu ctia cac doanh nghiép.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty di thiét lap dugc mot quy ché hoat dong

chat ch€ va hi¢u qua voi hé thong cac phong ban, cac ndi quy hoat dong va

trinh ty thuc hién cu thé theo phong cach chuyén nghiép.

Doi ngil nhan vién ciia Cong ty 1a nhiing ngudi tré tudi, nang dong, sang tao

va dugc dao tao chuyén sau, luén nghiém chinh tuan thua cac quy dinh cua

Cong ty, vi thé da tao nén mot tap thé doan két va viing manh.

Ban lanh dao cia Cong ty l1a nhitng nguoi c6 trinh do chuyén moén cao, cé

nhiéu nam kinh nghiém lam vi¢c tai cac Doanh nghiép, cac to chirc tai chinh
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ngan hang nén da ap dung phuong phap quan 1y — kinh doanh khoa hoc va
hiéu qua.

Tir khi ¢6 phan héa dén nay, dé dap ung quy luat van dong cua kinh té thi
truong, Coéng ty di nhiéu lan thay ddi dang ky kinh doanh, d6i tén Céng ty,
tang von diéu 1& cho phu hop. Nhin chung, qua trinh hoat dong ctia Cong ty da
phan anh su phat trién di 1én theo hudng tich cuc, uy tin va thuong hiéu cia
Cong ty ngdy cang duoc nhiu ban hang, d6i tac trong va ngoai nudc biét dén.

2. Nhiing khé khin chii yéu

Nhitng bién dong thudng xuyén cua thi truong trong nudc va qudc té cing véi
su canh tranh ngay cang gay git trong nén kinh té thi trudng véi sy tham gia
ngay cang nhiéu cia cac tdp doan da qudc gia, cac cong ty nudc ngoai voi
tiém luc tai chinh doi dao, kinh nghiém quan 1y khoa hoc dd gy ra rat nhiéu
kho khan cho cac doanh nghi¢p trong nudc.

Co so vat chat k¥ thudt, von cta cong ty con & quy md nho nén ciing giy ra
nhitng kho6 khan cho cong ty trong viéc trién khai nhitng du an 16n, doi hoi
nang lyuc tai chinh cao.

Céc thu tuc hanh chinh con khé phuce tap nén cac hoat dong trién khai du an
bat dong san tir giai doan nghién ctru lap bao cao dau tu dén giai doan xin phé
duyét, xay dung quy hoach klen trac, 1én phuong 4n dén bu, giai phong mat
bang, tai dinh cu, huy dong vén dé thuc hién du an déu mat rat nhicu thoi
gian.

Trong bdi canh chung cua ca nudc dang co bién dong va gia ca, Jlam phat s€ la
yéu t ting gia ca hang hoa, dich vu, gay kh¢ khan cho viée trién khai cac du
an dau tu sir dung dat va giam tinh canh tranh, kém hap dan trong thu hut dau
tu, d3 phan nao gay khé khin chung cho nhiéu doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan,
khi thyc hién nghia vu tai chinh vé quyén sir dung dat vdi Nha nudc.

Cac van ban quy dinh méi cua Chinh phu, cac B, nghanh va cac tinh, thanh
phé lién quan dén linh vyc dat dai va dau tu xay dung lién tuc dugc bd sung
va diéu chinh d3 anh hudng it nhiéu dén trinh tu tha tuc va tién do thuc hién cac
du 4n dau tur.

III. NHUNG CONG VIEC CHINH PA LAM PUQC TRONG NAM 2007

1. Co chu t6 chirc:

Hoan thién co cau phong ban trong Cong ty, chi tiét:
> Phong To chirc hanh chinh

Phong Tai chinh ké toan — Ké hoach

Phong Kiém toan noi bo

Phong Péau tu Dy 4n

Phong Dau tu tai chinh

Phong Kinh doanh téng hop

Phong Kinh doanh xe may

YV V.V V V V V

Phong thiét ké cong trinh



- Xay dung logo, trang web Cong ty.
- Ban hanh cac quy ché ctia Cong ty, cu thé:
+ Quy ché hoat dong diéu hanh.
+ Quy ché tai chinh.
+ Noi quy lao dong,...
2. Cac sy kién chinh:

- Ngay 20/10/2007, HANIC da ky thoa thuén hop tac toan dién voi Cong ty cd
phan Dau tu tai chinh FINDEX. Cong ty FINDEX c6 von diéu 1€ 100 ty dong,
cO dong sang lap la Ngan hang TMCP Quéan déi. HANIC va FINDEX cam
két khai thac thé manh in bén dé hop tac trong linh vuc dau tu bat dér}g san,
dau tu tai chinh va san xuat. Thoi han cia Thoa thuan 1a 5 nam va co6 thé duoc
gia han.

- Ngay 4/12/2007, HANIC di ky két thoa thuan hop tac chién luge Cong ty CP
Séng PBa 12 (SD12). SD12 ¢6 7 don vi truc thudc, 10 cong ty lién két va 2 ban
quan ly dy an, c6 thé manh trong linh vuc xay dung cong nghiép va dan dung,
dau tu san xuét cac san pham cong nghi¢p... Theo ban thoa thuén, hai bén s&
hop tac dau tu trong hnh vuc bat d,Qng saq, tai chlnh, §an xuét va mot s6 linh
vyc khac nhu tu van dau tu, tu van co cau nguodn von, uy thac dau tu, xay
dung va phat trién san giao dich bat dong san...

3. Hoat dong kinh doanh xe may:

- Hoat dong san xuét kinh doanh xe gan may hai banh cac loai linh vuc chiém
doanh thu chu dao cua Cong ty trong nam 2007 (c6 BCTC kem theo). Dy kién
thi truong xe may van con c6 nhu cau rat 16n dbi vai cac loai xe ¢ gia ré phu
hop véi da sé nguoi tiéu dung c6 thu nhap thap tai cac ving nong thon.

4. Hoat dong dau tw tai chinh:
4.1. Mua bdn cé phiéu:
- C6 phiéu niém yét: SDT, SCC, DMC, PTS, SD7, S55, SAP, ...
- C6 phiéu chua niém yét: INCONESS, Bit dong san Dau khi, Cong ty CP
Khoang san SUMI S Thanh Hoa,...
4.2. Gdp von co dong sdng lap vao cdic Cong ty lién két:

- Cong ty cb phan thuy dién Dakpru (DAK): gop 15% Vén diéu 1¢ cua Pik
tuong duong 4,5 ty dong, sb tién da gop: 900 tricu dong (trong nam 2007 gop
30 triéu dong, thang 3/2008 gop tiép 870 triéu dong theo tién do).

- Cong ty ¢o phan chimg khoan Séng Pa (SDS): gop 10% Von dicu 1¢ ciia SDS
tuong duong 13,5 ty dong. Du kién gép von vao thang 6/2008.
- Cong ty CP Dau tu phat trién 6 t6 xe may Ha Noi (HAMOTO): gop 35,84 %

Vén diéu 186 cia HAMOTO twong dwong 3,584 ty dong, di gop du sb tién
3,584 ty dong.

- Cong ty TNHH tu van va kiém toan Vnaudit: gop 10% Von diéu 1& cua

VNaudit twong dwong 200 triéu, di gop du sd tién 200 triéu dong vao dau
thang 3/2008.



Cong ty CP khang san STP — HANIC (SHM), gop 35% Vén diéu 1¢ cia SHM
trong dwong véi 10,5 ty ddng. Du kién gop von vao quy I11/2008

Cong ty CP Khoang san XUMI SD Thanh Hoa, 10% Vén diéu 1¢ tuong duong
voi 3 ty dong, da gop 3 ty dong.

5. Cac dy an dau tw bat dong san bat dau nghién ctiu trong nim 2007:

5.1.

5.2.

5.3.

Dy 4n xay dung van phong lam viéc, khu d thi tai xr ddng Péng Mo - Lién
Hop thudc xa Tay Mo - Tu Liém - Ha Noi: dién tich khoang 20 ha, HANIC
chiém 40% duy 4n, phan con lai 1a Cong ty CP Cong nghiép thwong mai Song
Pa (STP) va cac ddi tac khac.

Dy 4n Trung tdm thuong mai, Biét thy cao cép va Nha vuon Van Minh tai 2 xa
Van Piém va Minh Cudng - huyén Thuong Tin — tinh Ha Tay: dién tich 40-60
ha, HANIC chiém tir 50% du 4n, phan con lai 1a Cong ty CP Song Pa 12 (S12)
va cac ddi tac khac.

Du 4n khu biét thy Quang Huong tai thon 5 — xa Pha Cat — Quéc Oai — Ha Tay
do Cong ty CP Pau tu tai chinh Findex lam chi dau tu (dién tich 20 ha,
HANIC chiém 10% dy 4n)

6. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2007 (d3 dwoc kiém toan)

TT Cic chi tiéu PVT Nim 2007
1 | Tong doanh thu dong 20.859.135.396
1.1 | Doanh thu vé bdan hang dong 15.716.628.272
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh déng 5.142.507.124
2 | Tong chi phi dong 17.740.719.687
2.1 | Gid von hang bdn dong 15.316.718.839
2.2 | Chi phi tai chinh dong 1.045.359.305
2.3 | Chi phi quan Iy dong 1.179.170.816
2.4 | Chi phi khdc dong 199.470.727
3 | Loi nhuan trudc thué dong 3.118.415.709
4 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép dong 872.917.851
5 Loi nhuan sau thué TNDN déng 2.245.497.858
6 | Von diéu 1¢ binh quan nim dong 10.500.000.000
7 | Ty suat loi nhuén sau thué trén von binh déng 21,4%
quan chu s¢ hitu
Trich lap cac quy dong 567.646.235
Ty 1& chi tra co tirc % 15

Trong nam 2007, sau khi dé hoan tat cac thu tuc phap 1y cua Cong ty, tién do trién
khai mot s6 du 4n va hoat dong kinh doanh chung cua Cong ty da dugc day manh.
Mic du véy, két qua kinh doanh ndm 2007 van con khiém ton.



IV. KE HOACH PHAT TRIEN KINH DOANH NAM 2008

Nam 2008 la budce tién quan trong dé HANIC xdy dung cho minh mot n?en
tang ving chéc, ving tin voi phuong cham: hop tac sang tao cung phat trién,
vuot qua kho khan dé xay dung Cong ty ngay cang virng manh.

Mac du gap phai nhitng khé khan khach quan trong nhig ngay dau thanh
lap, tuy nhién véi su nd luc, quyet tam cua Ban lanh dao cong ty va su
chung strc dong long cua tdan thé CBNV, nim 2007 vira qua Cong ty di dat
duoc két qua cao trong hoat dong kinh doanh véi gid tri doanh thu dat
20,859 ty déng, dat .... ké hoach dé ra. Ké hoach doanh thu nim 2008 cua
HANIC 1a 185,1ty déng va Cong ty s& tim moi bién phap dé hoan thanh ké
hoach d3 dé ra.

Mit khac, HANIC sé tiép tuc thyc hién cac muc tiéu trong tm 1a: ciing ¢6 to
chue va tang cuong nhén lyc theo hudng chuyén mén hoa, hoan thién cac co
ché t6 chuc quan ly Cong ty, tap trung nguon luc dé khai thac va hoan thanh
cac du an theo tién d, tao dugc uy tin cho cac nha dau tu, tap trung cong tac
tai chinh cho cac du 4n méi, thu hdi von tir cac du an di va dang thyc hién.

1. Co céu to chirc va nganh nghé kinh doanh:

B0 sung nganh nghé xuat khau lao dong.
Hoan thién céc thu tuc 3¢ HANIC gia nhap Tong cong ty Song Pa.

Thanh 1ap thém mot s6 cac phong ban, bd phan phu hop voi hoat dong san
xuat kinh doanh cua don vi nhu:

> Trung tim Xuat khau lao dong
» Trung tam kinh doanh thép HANIC
> Trung tdm tu van xay dung HANIC,...

2. Cac su kién chinh:

Ngay 16/01/2008, HANIC va Cong ty CP Cong nghiép thuong mai Séng Da
(STP) di ky thoa thuan hop tac toan dién. STP 1a mot cong ty cd phan c6 thé
manh trong linh vuc xdy dung coéng nghiép va dan dung, co sé ha ting khu
cong nghiép va khu do thi; khai thac quing, san xuét va kinh doanh vat tu thiét
bi bao bi,... Hai bén s& hop tac cung nhau thdo luan cac linh vuc, cac du an
hop tac trong tuong lai va cam két hd tro cung nhau xay dung va phat trién
doanh nghiép phu hop véi luat phap Viét Nam.

Ngay 18/3/2008, HANIC va Cong ty c6 phan Bat dong san Dau khi Toan cau
(GP. LAND) da ky thoa thuan hop tac. Theo d6, GP.LAND la cong ty chuyén
vé kinh doanh doanh bat dong san thuéc Ngan hang TMCP Dau khi Toan Cau
(GP.BANK) va HANIC s& hop tac chit ch& trong viéc trién khai cac du an bat
dong san tai Ha N§i1 va cac dia phuong.

3. Kinh doanh xe may:

Cac hang san xuat xe may lién tuc dua ra nhi€u chung loai xe madi dac biét 1a
dong xe tay ga voi nhiéu ti€n ich véi nhi€u mic gia khac nhau cling tao ra su
canh tranh rat 16n d61 vé1 san pham xe may cua Cong ty.



Mic du c6 su canh tranh quyét liét giita cac doanh nghiép kinh doanh xe
may thoi gian qua, tuy nhién thi trudng xe may van sé tlep tuc phat trién
trong nhiing nim t&i va mang lai gia tri doanh thu dang ké nén trong nam
2008, HANIC c6 ké hoach ting san luong xe gin may véi du kién tiéu thy
khoang 15.000 xe, dat 65 ty dong doanh thu.

Trong nam 2008 Coéng ty s& m¢ rong mang ludi ti€u thu xe may, tang cuong
va cung cb tot hon cong tac chim soc khach hang bang viéc cung cdp cac
chung loai xe may noi dia hoa kiéu dang mdi, chat luong cao véi gia ca canh
tranh trén thi trudng va c6 nhimg chinh sach khuyén khich tiéu thy hdp dan
d6i véi cac dai 1y nhu: chinh sach thuéng véi s6 lwong tiéu thu 16n, chinh sach
khuyén méi...

4. DAu tw tai chinh:

4.1. Mua ban co phiéu:

Tiép tuc theo doi va phan tich dau tu chimg khoan ddi véi cac mi c6 phiéu
niém yét va chua niém yet dé dau tu phu hop voi qui ché tai chinh cua Cong
ty theo xu thé giam dan quy mé dé chuyén huéng _mang Pau tu tai chinh
sang mua ban doanh nghiép va mua ban cic co hoi dau tu.

4.2. Pau tw gbp von:

Cong ty tiép tuc gop von co dong sang 1ap vao cac Cong ty lién két (43 duoc
HDQT phé duyét nam 2007) theo ké hoach gop vén cua cac Cong ty lién
két, cu thé nhu sau:

> Cong ty cd phan ching khoan Song Da (SDS): g6p 10% Vén diéu 1¢ cua
SDS tuong dwong 13,5 ty dong. Dy kién gop von vao thang 6/2008.

» Cong ty CP khang san STP — HANIC (SHM), gop 35% Vén diéu 1¢ cua
SHM tuwong duong voi 10,5 ty dong. Dy kién gdp von vao quy 111/2008

Va cac Cong ty da gop duoc mot phan von trong ndm 2007.

Phén tich, danh gia viéc dau tu gop von vao mot s cong ty lién két khac
nhiam mang lai hiéu qua cao cho Cong ty, cu thé:

+ Gop vbn cb dong sang lap Cong ty CP XNK va Du lich Bic Can (tinh
Bac Can), HANIC chiém 35% Von di€u 1¢ cua Cong ty CP XNK va Du lich
Bac Can.

5. Cac dy 4n diu tw bat dong san:

5.1. Tiép tuc trién khai cac dy 4n ctia nam 2007, cu thé:

5.1.1. Du 4n xay dung vin phong 1am viéc, khu d6 thi tai x& dong Pdng
Mo - Lién Hop thudc xa Tay M - Tur Liém - Ha Noi: dién tich
khoang 20 ha, HANIC chiém 40% dy an, phan con lai 1a Cong ty
CP Cong nghiép thuong mai Song Pa (STP) va cac ddi tac khac.

5.1.2. Du an Trung tam thuong mai, Biét thy cao cép va Nha vuon Van
Minh tai 2 x3 Van Diém va Minh Cuong - huyén Thuong Tin — tinh
Ha Tay: dién tich 40-60 ha, HANIC chiém tir 50% duy 4n, phan con
lai 1a Cong ty CP Song Pa 12 (S12) va cac ddi tac khac.

5.1.3. Dy 4an khu biét thuy Quang Huong tai thon 5 — x3 Pha Cat — Qudc
Oai — Ha T4y do Cong ty CP Pau tu tai chinh Findex lam cha dau
tur (dién tich 20 ha, HANIC chiém 10% du 4n)
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5.2. Ngoai cdc dy an dang trién khai tir ndm 2007 néi trén, Cong ty cling nghién
curu thém mot so cac du an sau:

5.2.1. Xay dung tdoa nha Trung tdm thuong mai van hoéa, Van phong cho
thué va nha & cao cép tai Ngd 86 dudng Chua Ha, Cau Gidy, Ha Noi
(dién tich dat khoang 1.000 m2, du kién xdy dung 10 tang, hop tac
v6i Cong ty CP Phat hanh sach Ha No6i).

5.2.2. Xay dung tdoa nha Trung tdm thuong mai van hoéa, Van phong cho
thué va nha ¢ cao cép tai s6 6 dai 16 Lé Loi — thanh phé Thanh Hoa
— tinh Thanh Héa (dién tich dat khoang 1.700 m2, du kién xay dung
15 tang, hop tac v6i Cong ty CP Phat hanh sach Thanh Héa).

5.2.3. Nghién ctru xay dung khu d6 thi, nha ¢ va van phong cho thué tai xa
Pai M, huyén Tu Liém, Ha Noi, két hop véi Tong Cong ty
Viglacera. (dién tich khoang 30 ha, dy kién HANIC s& chiém
khoang 30% du an).

5.2.4. Pau gia quyén st dung dét tai duong 23B, huyén Dong Anh, Ha
Noi (Dién tich 1,6 ha. Muyc dich st dung: Xay dung can hg cao cap
va chung cu 11 tang).

6. Pau tw ha ting khu cong nghiép:

Du an xay dung ha t‘ﬁng khu cong nghiép, dién tich khoang 200 ha tai tinh
Ha Tay. Tong von dau tu khoang 120 ty. Phuong an trién khai dy kién nhu
sau: HANIC gbp 30% du an, phan con lai 1a cac doi tac khac.

7. Hoat dong kinh doanh thép:

- Trong nhitng nim qua toc d6 xdy dung & nudc ta ngay cang gia tang, déc
biét la cac dy an c6 stc tiu thy lon, do vay nhu cau vé thép xay dung nho
do tang theo. Song song voi su phat trién vé xay dung cac nha may san Xuét
thép dang san xuat v6i quy mod ngay cang lén 1én, ngudn cung dau vao cé
thé mua duoc trong nudce, nhu cu phan phdi mit hang nay dang tang . Voi
d6i ngii ¢6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc nay, cung voi dau tu hop
Iy cua cong ty, thi kinh doanh linh vyc thép la yéu t6 rat thuan loi va kha thi
d6i v6i doanh nghiép. Pong thoi voi thi truong khan hiém thép hinh chét
lugng cao phuc vu cho dong tau, khung nha thép thi day la thi truong co
tiém nang . D6i vai linh vuc nay ching ta dang c6 nguodn cung tur Nhat Ban
c6 gia ca canh tranh vAy nén cong ty can cé nganh nghé thép trong cac linh
vuc kinh doanh ctia minh. Hién nay, HANIC dang ky Hop dong ban hang
cho nhiéu déi tac, trong d6 c6 Cong ty CP VINACONEX 11.

8. Hoat dong xuat khéu lao dong

- HANIC dang thyc hién phét trién dich vu dao tao, xuat khau lao dong va da
chuén bi xong cac thu tuc phap ly cting nhu d6i ngii can bd va co s¢ vat chat
dap ung yéu cau cong tdc XKLD.

- V6i phuong chdm m¢ rong va da dang hoa nganh nghé kinh doanh, trong
nhimg nam tiép theo, Cong ty dang ting budc mo rong quy md hoat dong
khong chi dung lai ¢ loai hinh kinh doanh thuong mai thuan tuy ma Cong ty
dang chuyén sang nhi€u hudng hoat dong mdi mang lai hi¢u qua cao.

9. K& hoach thuwc hién mét so chi tiéu tai chinh nim 2008



STT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nim 2008

1 | Tong doanh thu: Tr.d 185.100
2 | Tong chi phi: Tr.d 162.638
3 | Loi nhuan trude thué Tr.d 22.462
4 | Cac khoan thué phai ndp nha nuéc Tr.d 6.425
5 | Loi nhuén sau thué Tr.d 16.037
6 | Phan phoi lgi nhuén Tr.d

6.1 | Trich lap cac quy Tr.d 4.009
6.2 | Chia ldi c6 tirc % 16-18%
7 | Thu nhap binh quan thadng /1nguoi Ng.d 4.000

9.Cac bién phap thuc hién dé hoan thanh ké hoach:

Gan két vOi cac don vi lon nhu Téng Cong ty Song Da, Téng Cong ty
Viglacera dé thyc hién thanh cong cac du an bat dong san.

HDQT ¢6 qui ché chinh séch khen thudng khi vugt ké hoach loi nhuan cho
Cong ty dé tao ra mot khi thé moi trong hoat dong kinh doanh.

Tang cuong nang cao uy tin va thuong hiéu Cong ty. Tap trung day manh
phat trién mang ludi kinh doanh tai cac dia ban kinh té phat trién. Dic biét
tai cac dia ban trong diém.

Néng cao vai trd quan 1y diéu hanh kinh doanh ctia Céng ty. Tang cudng
phat huy sy doan keét gitra cac phong ban, bd phén trong cong ty, nang cao y
thirc t6 chirc ky luat trong moi hoat dong.

Nang cao trinh do can bo nhan vién, ning cao ning suit lao dong, quan tim
dén ché do dai ngd nhan vién, co cac truong trinh dio tao va dao tao lai cho
can bd nhan vién trong toan Cong ty, cai tién cong tac thi dua khen thudng
dé xay dung mot doi ngii nhan vién ning dong, cé trinh d6 va gin bo 1au dai
voi Cong ty.

Xay dyng cai tién, phat trién hé thong phan phdi mit hang xe gan may va
thép xay dung, tao sy khac biét dé phat trién lau dai.

Tiép tuc nghién ctru dé dau tu hodc gop von dau tu vao cac linh vyuc kinh
doanh bat dong san, nha van phong, thuy dién, khai thac ché bién khoang
san va gop von vao cac du an khac c¢6 kha nang sinh 10i cao.

Ting cudng tiét kiém trong toan Cong ty v6i phuong cham: Tiét kiém nhung
khong ha tién, giam t61 da nhitng khoan chi phi khong ding, lang phi.

Pay manh cong tac xur 1y cong no, to chirc doi chiéu va ra soat cong ng
thuong xuyén, gidm céc khoan ng lau, khé doi va cac khoan tam ung.

Pap tmg di nhu cau von dé tham gia hoat dong kinh doanh ctia don vi. Huy
dong thém von cua cac ca nhan, to6 chic dau tu vao cac du an dé cung nhau
phat trién 16n manh.

V.PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2008-2010
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1. Dinh hudng:

2. Muc tiéu

2.1.

2.2.

2.3.

Xay dung va phat trién cong ty trd thanh doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh
lanh manh, phat trién da dang, 6n dinh va bén viing. Dic biét s& dinh hudng
cong ty tap trung chii yéu vao linh vuc kinh doanh bat dong san, bao gdm:
kinh doanh nha &, vin phong lam viéc cao cdp va kinh doanh ha tang.

V6i phuong cham da dang hoa nganh nghé kinh doanh, Cong ty ludn xac
dinh khong ngimg vuon 1én va chap nhan canh tranh, sin sang hop tac véi
cac ddi tac trong va ngoai nudc trén co s& binh diang, dam bao quyén va
nghia vu cho mdi bén tham gia hop tic san xuat. Trong thoi gian téi, Cong
ty s& phat trién va mé rong thém mot sé nganh nghé mang lai hiéu qua cao
nhu: kinh doanh vat tu, khai thac khoang san, thuy dién...

Lay hiéu qua kinh t& 1am muc tiéu hang dau, khong ngimg ning cao uy tin
va nang lyc canh tranh cua Cong ty, luén quan quan tim dén ché do dai ngd
CBNV, ¢6 cac truong trinh dao tao va dao tao lai cho can by nhén vién trong
toan Cong ty, cai tién cong tac thi dua khen thudng dé xay dung mot doi ngi
nhén vién nang dong, co trinh d6 va gin bo lau dai véi Cong ty nham phat
huy t6i da nang luyc va kha ning sang tao ciia tng c4 nhan.

K¢ hoach sin xuét kinh doanh:

Phén d4u dat mirc ting truong hang nam tir 15 — 20%

Vén diéu 18 tang toi 120 ty dong

Ty suat loi nhuén chi tra c6 tirc khoang 18%

T6 chirc:

Xay dung cong ty thanh mdt doanh nghi€p c6 uy tin trong linh vuc dau tu
kinh doanh bat dong san.

Thanh 1ap cac cong ty con dé mé rong nganh nghé kinh doanh.

Muc tiéu dau tw

Tiép tuc day nhanh tién d6 hoan thanh cac dy 4n kinh doanh bat dong san
nhu: Du an k,hu do thi tai Bai Mo — Tu Liém — Ha Noi, du an xay dung khu
can ho cao cap tai bong Anh, Ha Noi, du an khu cong nghiép 200ha tai Ha
Tay...

Mo rong vi¢e tim kiém thi truong va trién khai thém mot sé du an kinh
doanh bat dong san va ha tang tai mot so tinh, thanh pho.

3. K&é hoach mdt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu tir nim 2008 — 2010:

] ) Nam Nam Nam
STT TRICH YEU bVT 2008 2009 2010
KE HOACH VON, DOANH THU, LOI
A | NHUAN trd
1 | Vén diéu 18 trd 80,000 | 100,000 | 120,000
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Téng doanh thu trd 185,100 | 250,000 | 300,000
trd

Lo¢i nhuin truéc thué 22,462 | 34,700 | 45,080

- Ty sudt loi nhuan trén doanh thu % 12.14 13.88 15.03

- Ty suat loi nhuan trén von diéu 18 % 28.08 3470 | 37.57
trd

Thué va cic khoan ndp ngin sich 6,425 9,868 | 12,822
trd

Tong loi nhuin sau thué 16,037 |24,832 | 32,258

- Ty suat loi nhuan/ vbn diéu 1¢ % 20.05 24.83 26.88

PHAN PHOI LOI NHUAN trd

Trich 1ap cac quy trd 4,009 6,208 8,064

Oup dyr trit bit bugc trd 802| 1,242| 1613

Quy phiic loi tdp thé trd 802| 1,242| 1613

Quy phat trién san xudt kinh doanh trd 1,604 2,483 | 3226

Oup khen thudng trd 802 1,242 1,613

Loi nhun chia c tirc trd 12,028 | 18,624 | 24,193

- Ty suét loi tirc % 16.03 18.62 | 20.16

VI. HOAT PONG KHAC CUA HPQT:

1. Cong tac tb chirc nim 2007:

Thyc hién chirc ndng, nhiém vu dugc Quy dinh tai diéu 1é t6 chirc va hoat dong
cua Cong ty, nam 2007 Hoi1 dong quan tri cong ty da ra mot s6 van ban chi dao cac
mat hoat dong kinh doanh nhu sau:

- Di ctr can bd dai dién phan vbn gop cua Cong ty tai ciac Cong ty lién két:

>

>

Quyét dinh ctr 6ng Dinh Hong Long — Tong giam dbc tham gia
quan 1y phan von gop tai Cong ty CP thuy dién DakPru.

Q}lyét dinh ctr ong Dinh Hong Long — Téng giam dég quan 1y phan
von gop cua Cong ty tai Cong ty CP dau tu phat trién 6 td6 xe may
Ha Noi.

Q}lyét dinh cir 6ng Dinh Hong Long — Tong giam ddc quan 1y phan
von gop cua Cong ty tai Cong ty CP Ching khoén Song Da.

Q}lyét dinh cir 6ng Dinh Hong Long — Tong giam ddc quan 1y phan
von gop cua Cong ty tai Cong ty CP Khoang san STP - HANIC.
Quyét dinh cir ba Luu Thi Thu Hoai — Truong Phong Kiém toan
ndi by quan ly phan von gop cua Cong ty tai Cong ty TNHH tu van
va kiém toan VNaudit.

- Nam 2007, Hoi dong quan tri da ban hanh 45 van ban bao gém: 24 Nghi
quyét, 15 quyét dinh va 06 Bién ban hop phuc vu cong tdc Quan tri ciia cong

ty.
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Cac van ban do HDQT dugc ban hanh kip thoi va dua trén nguyén tic tip
thé, khach quan da dinh hudng hoat dong kinh doanh cua cong ty tuan thu
diung Phép luat va gép phan thic day hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua.

Cac cudc hop cua HDQT déu duoc thyc hién dung quy dinh, y kién cta timg
thanh vién déu dugc ghi chép day du trong Bién ban hop trén co s do
HDQT ban hanh Nghi quyét lam can ctr cho vi¢e trién khai thuc hién.

Hoi dong quén tri thuong xuyén giam sat, kiérr} tra Ban diéu hanh vé viéc
thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT dé co6 sy diéu chinh kip thoi.

2. Cong tac quan ly nam 2007:

2.1. T6 chire, tién lwong:

Nam 2007, Hoi dong quén tri da chi dao Tong giam dbc kién toan bd may
quan ly cua Cong ty nham phuc vu tot nhat viéc diéu hanh va dam duong
nhi¢m vy kinh doanh ctia Cong ty.

Thudng xuyén chi dao, ra soat va hoan thién cac quy ché quan Iy ndi bd phu
hop vo1 dac thu kinh doanh cua don vi va quy dinh cta phap luat.

Chi dao viéc tim kiém, tao cong an vi¢c lam va dam bdo nguén thu nhap on

dinh cho CBNV trong toan cong ty. Nam 2007, thu nhép binh quan cua
1CBNV la 3.000.000dong /1 thang.

2.2. Cong tac diu tu:

Phé duyét phuong an gop von dau tu vao cac Cong ty lién két nhur:

Cong ty c¢b phan thuy dién Pakpru: 4,5 ty dong.
Cong ty c¢b phan chimg khoan Song Da: 13,5 ty dong.
Cong ty CP Dau tu phat trién 6 t6 xe may Ha Noi: 3,584 ty dong.
Cong ty TNHH tu van va kiém toan Vnaudit: 200 triéu dong.
Cong ty CP khang san STP — HANIC: 10,5 ty dong.

Hoi dong quan tri da chi dao kip thoi Ban diéu hanh trién khai cac ké hoach dau
tu cua don vi, von dau tu dugc st dung dting muc dich.

3. Cong tac ké toan — tai chinh:

HPQT thuong xuyén chi dao viéc Ban diéu hanh kiém tra, phan tich hoat
dong kinh doanh chung cua cong ty.
HPQT thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh viéc thu hdi cac khoan vén,

cong no ciing nhu viée huy dong cac ngudn von khac dap tng kip thoi cho
hoat dong kinh doanh.

3. Ké hoach hoat dong niam 2008:

T6 chic hop, phan tich va danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam 2007
dé khic phuc nhimg mét con ton tai va 'thong qua ke hoach kinh doanh nam
2008 cling nhu dé xuét cac bién phap dé thuc hién tdt ké hoach dit ra.

T6 chtrc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2008.
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Chi dao Ban diéu hanh thyuc hién cong tac sip xép, to chirc kinh doanh, cong
tac thu hoi cong ng dé dam bao von cho cac du an du kién s€ trién khai trong
nam 2008.

Chi dao ban diéu hanh tiép tuc mé rong cac mdi quan hé, chép thoi co dé
tim ki€ém viéc lam, tim kiém cdc du an va mo rong linh vuc kinh doanh
khong chi tai dia ban Ha Noi ma tai cac dia phuong khac.

Chi dao viéc thuc hién lién doanh lién két véi cac ddi tac co tiém ning dé
trién khai cac du an dau tu méi duge dai hdi dong c6 dong nam 2008 thong
qua.

Dinh ky hoac dot xuét to chirc cac cude hop HPQT dé chi dao kip thoi cac
mat hoat dong kinh doanh.

4. Tong két:

Hoi dong quan tri cong ty hoat dong theo ding chuc nang, nhiém vu dugc
quy dinh tai diéu 1¢ cua Cong ty va quy dinh cua Phap ludt.Cac cong viéc
dugc gidi quyét kip thoi va quan 1y cong ty c6 hiéu qua.

Tuy nhién con mot sb kho khin anh huong dén dén hoat dong kinh doanh
nam 2007:

» Nam 2007 1a ndm dau tién Cong ty di vao hoat dong voi hinh thire
co phan nén co s vat chat va von cua cong ty con ¢ quy md nho
gy kho khin cho cong ty trong viéc trién khai nhimg du 4n 16n,
doi hoi nang lyc tai chinh cao.

» Hoat dong kinh doanh xe may — linh vuc kinh doanh gap nhimng
kho khan nhat dinh do su canh tranh gay gat gitra cdc doanh nghi¢p
kinh doanh xe may.

» Cac dy én bat dong san moi déu dang trong giai doan chuan bi nén
chu yéu dugc day nhanh tién d¢ trién khai trong nam 2008, 2009,
2010.

» Mat khac, cac thu tuc hanh chinh con kha phtrc tap nén viéc trién
khai dy 4n mat rat nhi€u thoi gian.

Khic phyc nhitng mat ton tai trén, trong nam 2008, hoi ddng quan tri Cong
ty s€ déy manh viéc chi dao va giam sat chdt ch€, toan di¢én cdc mat hoat
dong dé dam bao dat dugc hiéu qua cao nhét, hoan thanh xuét sic cac chi
tiéu dé ra nam 2008. Cu thé:

> Chi dao viéc 6n dinh to chirc by may quan ly, diéu hanh kinh
doanh, sép xép lai nhan lyc dam bao gon nhe va phat huy tdi da
nang luc cia CBNV.

» Chi dao thuc hién tot cong tac dau tu tai chinh va déy nhanh tién
do thuc hién dau tu cac du 4n co hiéu qua cao nhu: khu do thi,
chung cu...

VIL. KET LUAN

Niam 2007 khép lai, danh dau nhiing budc tién vimg chac ciia cong ty trong
cac cong viéc chuan bi dau tu cac duy an bat dong san noi trén, tao co sé cho
cac hoat dong trién khai du an trong ndm 2008 va nhirng nam ti€p theo.
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Tat ca nhiing di€u d6 hra hen mang lai hi€u qua dau tu cao, 6n dinh cho tat ca
cac cd dong va doi tac cua cong ty.

Trén day la bao cao cuia Hoi qdén‘g quan tri t6i Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2008 cua Cong ty c6 phan Dau tu tong hop Ha Noi, kinh d€ nghi cac
Quy vi c6 dong cho y kién dong gop.

Cudi cung, xin chuc cac quy vi cd dong sirc khoé, hanh phiic va thanh dat!
Chuc dai hoi thanh cong tot dep !
Xin tran trong cam on !

Ha Noi, ngay 27 thang 03 nam 2008

T/M HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan:
- Cac ¢6 dong; /W
- Luu VP. ,

ThS. Pinh Hong Long
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